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Det har varit fem intensiva, spinnande och myck-
et lirorika ar! I bérjan ndgot trevande, men sa hir
i efterthand var det inte sa konstigt. Kommunerna
ar med 1 manga olika utvecklingsarbeten och tar ett
stort ansvar for det regionala tillvixtarbetet. Sa vilken
roll skulle den hir, relativt nya spelaren spela?

Samtidigt som kommunerna férvintas ta en aktiv
roll i de regionala utvecklingsfrigorna stir deras
kirnverksamheter infér allt stérre utmaningar. Elev-
underlagen minskar drastiskt och vi blir allt dldre.
Vad som ska prioriteras ir inte sjalvklart.

Att bedriva ett offensivt regionalt tillvixtarbete mdste
g hand 1 hand med att kommunernas kirnverksam-
heter bedrivs effektivt och med hég kvalitet. Att
kunna erbjuda bra barnomsorg, bra skolor, bra vard,
god miljé och bra boende tillsammans med bra ut-
bildningsméjligheter och karridrméiligheter £f6r hela
familjen, dr grundférutsittningar fOr att vara en att-
raktiv region. Vi har ocksd manga attraktiva konkur-
renter, si det giller att sticka ut. Ingen litt uppgift,
men jag tycker att vi i vir region har mycket goda
forutsittningar och vi dr en god bit pd vig!

Nir styrelsen varit ute pa studiebesék och pa olika
sitt spanat pa andra regioner kan vi konstatera att
vi faktiskt har kommit ganska langt 1 vart samarbete.
En viktig effekt av att studera goda exempel i om-
virlden mer nirganget dr att man ocksa kan se pa sig
sjalv 1 ett storre perspektiv. I vart fall har en reflek-
tion vatit - oj vi har faktiskt kommit lika langt, ibland
till och med lingtre!

Under senare ar har bolagets roll vidgats, dels med ett
stérre och tydligare marknadsféringsuppdrag och dels
med uppdrag for att bland annat utreda och utveckla
gemensamma funktioner. Under 4r 2011 landade vi i
ett gemensamt kansli f6r Sverférmyndarverksamheten
och ett utvecklingsprojekt med sikte pd en gemensam
upphandlingsfunktion.

Det kinns som att det dr helt ritt tid att limna verk-
samheten nu, dven om jag kommer att sakna mannis-
korna, utmaningarna och lirandet. Precis som i vilket
nytt foretag som helst sa sker utvecklingen i olika steg;
De olika stegen behéver ny energi och nytt ledarskap.
Jag tycker att verksamheten vilar pa en stadig grund.
Finansieringen de ndrmaste aren dr tryggad sa det
finns mojlighet att d4gna tiden framit att bygga struk-
turkapital, utveckla organisationen och verksamheten.

Sarskilt positivt under dret dr att kommunsamver-
kansfragorna gatt sd starkt framat, och att vi sdkrade
utvecklingsarbetet kring dgarskiftesfrigorna genom
ett nytt EU-projekt fram t.o.m. 4r 2013. Sist men inte
minst sa tycks Interreg tro pa var vision om att vi
tillsammans med Hamar-regionen kan bli Nordens
biésta inlandsregioner till ar 2020!

Jag ser fram emot att f5lja regionens framfart i konkusr-
rensen om kompetenserna, foretagen och tillviaxten!

Monica Ronnlund
Falun Botlinge-regionen AB
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MARKNADSKOMMUNIKATION

Svar men
spannande
utmaning att
sarskilja sig

Trycket och férvintningarna pé att Falun Borlinge-re-
gionen ska bli en nationell kindis 6kar. Forstaelsen for
att det tar tid att utvecklas fran en talangfull region till
en modig region med internationell hallbar attraktions-
kraft varierar.

Ett omrade vi dgnat mer tid 4t under aret 4n tidigare 4r
omvitldsarbete. Férutom att trendspana tittade vi nar-
mare péd nigra av vara nationella konkurrenter, t.ex Umed
och Fjirde Storstadsregionen. Resultatet av spaningen pé
andra kommuner och regioner dr virt att uppmarksam-
mas. Samma budskap och bilder. Ingen sticker ut. Vi dr
varandras kopior. Att hitta ett sitt att sirskilja sig dr en
stor utmaning som vi jobbar aktivt med.
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Vi har under aret arbetat med ett operativt marknadsrad
for regionen. Beslut om att dven inritta ett strategiskt
marknadsrad togs under dret. Radet kommer att startas
under ar 2012.

En utvirdering av inriktning och arbetssitt har genom-
forts. Resultatet visade att ambitionen att bygga upp en
liten vass inhousebyra inte gett 6nskat resultat. Det g6t
att vi infor ar 2012 kommer att dndra inriktning och del-
vis omférdela vara personella resurser. Med bérjan vid
arsskiftet kommer vi att kpa mer externa byratjdnster
och internt arbeta mer med aktiviteter och event.
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MARKNADSKOMMUNIKATION

PR-arbete for relationer, reaktioner och rykten

En viktig del 4r att bredda och stirka bilden av regionen
bland Sveriges lokala, regionala och nationella beslutsfat-
tare. Under hosten har vi dirfor tagit fram en PR-plan
for regionen. For att fa genomslag 1 vir kommunika-
tion behéver vi samlas kring gemensamma budskap och
kommunicera de styrkor som finns i regionen. Det hand-
lar om att 6ka kinnedomen om Falun Borlinge-regionen
och de méjligheter som finns hir. PR-planen ger en be-
skrivning av kanalvigar och aktiviteter f6r hur detta kan
genomforas. Styrelsen férvintas ta beslut om planen i
bétjan av ar 2012.

STORT MEDIEGENOMSLAG |
ALMEDALEN

Tillsammans med Region Dalarna genomférde vi ett
ungdoms- och ett energiseminarium under Almedals-
veckan 1 Visby. Aktiviteten fick stor uppmirksamhet i
media bide lokalt, nationellt och internationellt. Under
kvillen bjod vi dven in till ett Dalamingel som lockade
omkring 200 personer.

SOCIALA MEDIER

Att arbeta med sociala medier har blivit allt vanligare
bland Sveriges kommuner. Vi har under aret haft flera
méten med kommunernas informationsansvariga i am-
net. Vi har utbytt erfarenheter, tagit fram riktlinjer, gall-
ringsbeslut och en enklare lathund f6r hur kommunerna
kan arbeta med sociala medier. Under hésten arrangera-

des en inspirationsdag for att ge medarbetarna i kom-
munerna battre forstdelse for hur de kan anvinda sociala
medier i sitt arbete. Dagen lockade 6ver 150 deltagare
och 4ven den fick stort genomslag i media.

I VISSTE DU ATT:

I ¢ | Falun Borldnge-regionen bor 160 000 invanare, varav 100
| 000i Falun och Borlange

e Har finns karriarméjligheter! Over 70 000 arbetstillfallen inom
en timme

|
|
|
|
e Har finns gott om hégteknologiska och vérldsledande I
foretag |
|
|
|
|

|
|
|
| ® Detarbara 15 minuter med bil mellan syskonstaderna Falun
|
|
|

och Borlange
o Stockholm nds inom 2,5 timme

e | regionen finns attraktiva boendemiljéer och mojligheter till
aktiv fritid




MARKNADSKOMMUNIKATION

Arbeta, bo och lev livet i Falun Borlange-regionen!

Sedan den 1 maj 2011 arbetar Falun Borlinge-regionen
och Hamarregionen i ett gemensamt projekt som heter
”Nordens bista inlandsregioner 2020”. Projektet pagir
under dr 2011 - 2013 och finansieras bl.a. av EUs re-
gionala utvecklingsfond “Interreg Sverige-Norge pro-
grammet” och Region Dalarna. Genom projektet kan
vi Oka regionernas moijligheter till att attrahera och be-
hélla manniskor med ritt kompetenser. Visionen ir att
Falun Botlinge-regionen och Hamarregionen ska vara
sjalvklara val f6r manniskor som prioriterar en kombi-
nation av bra jobb och attraktiv livsmiljo.

I projektet kommer vi att arbeta med att lyfta fram de
mojligheter som finns i regionerna nir det giller arbete,
boendemilj6, natur, kultur och idrott. Vi kommer dess-
utom att genomfora aktiviteter fr att fa ett Oppet och
vilkomnande klimat.

NYTT ANGREPPSSATT

Vart arbete bygger pa Richard Floridas teorier om vad
som gOr vissa platser mer attraktiva dn andra. I sin
forskning har han upptickt att de mest framgangsrika
stiderna 4r de som har en férmaga att locka till sig
och behalla en stor andel minniskor av den s.k. krea-
tiva klassen. Med kreativa klassen menar man min-
niskor som blir avlonade f6r att dagligen 16sa problem
och/eller utveckla nya idéer. Dessa minniskor finns i

sambhillsekonomins olika sektorer och utgérs av t.ex.
entreprendrer, foretagsledare, politiker, likare, forskare,
jurister, ingenjorer, I'T-specialister, arkitekter, designers
och konstnirer. Enligt Florida viljer dessa att bositta
sig pa platser som bland annat har en stor andel minnis-
kor med hog kompetens och talang, ett kreativt klimat
samt ett Sppet, mangsidigt och vilkomnande samhalle.




MARKNADSKOMMUNIKATION

Tiden ar sa in i Norden kort...

Foretagens intresse for att vara med i nétverket Bey-
ond Skiing 2015” var under aret fortsatt stort och an-
talet medlemmar Skade. Det gingna édret har priglats
av Overgripande diskussioner och férberedelser. Un-
der andra halvan av aret 6kade arbetstempot markant.
Internationella skidférbundet har besokt Falun flera

ginger fOr att sikra att arbetet ligger i fas med plane-
ringen.

En viktig drivkraft i nitverket dr féretagens samhalls-
engagemang, Tillsammans med Swedbank, de lokala
sparbankerna och arbetsférmedlingen startade Beyond
Skiing 2015 projektet “Unga Jobb 1 Dalarna”; en insats
som syftar till att arbetslésa ungdomar ska komma in
pé arbetsmarknaden.

I visionen Far all expectations” dr ambitionen att skapa
bestidende virden, som pa ett kraftfullt sétt bidrar till en
positiv utveckling av regionen och hela Dalarna.

- Utmaningarna ir flera, men en av de storsta dr att
skid-VM, i hégre grad dn i dag, ska blir en angeldgenhet
fér hela Dalarna, inte minst for alla ungdomar sdger
Ann-Louise Skoglund, marknadschef pa Falun Borlinge-
regionen.
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NYTT SAMARBETE MED FALUN
BORLANGE SKIDKLUBB

Ett samarbete mellan Falun Borlinge-regionen och Fa-
lun Borlinge Skidklubb har etablerats. Mélsittningen dr
att bidra till klubbens talang- och skidsatsning fram till
Skid VM 2015. Pa samma sitt som Beyond Skiing 2015
utgdr satsningen fran ett Dalaperspektiv och en dialog
pagir med andra skidklubbar i linet.

Férhoppningarna dr att féreningen ar 2015 ska vara den
resultatmissigt ledande elitklubben i Sverige och delta
med minst en kvinnlig och en manlig akare i skid-VM
2015. For att kunna attrahera de bista juniorerna och
seniorerna i regionen kommer féreningen att erbjuda
en helhet och utvecklande milj6 dret om.

Avtalet med Falun Borlinge Skidklubb ger oss mdojlig-
het att profilera idrottsmiljén i Falun Borlinge-regio-
nen. Samarbetet ligger i linje med det som vi ser i vér
omvirld dir flera nationer satsar allt mer pengar pa att
fa fram virldsstjarnor i olika idrotter i syfte att profilera
regionen och nationen.




MARKNADSKOMMUNIKATION

Peace, Love, kramar och konferenser

“It was Peace and Love, a festival down town” sjunger
Miss Li, som precis som vanligt gjorde ett bejublat fram-
tridande pa festivalen. Vi fanns pa plats tillsammans
med Borlinge kommun f6r att profilera och marknads-
téra Borlinge kommun och Falun Borlinge-regionen.
Vi triffade tusentals glada festivalbesékare och passade
pa att tatuera Borlinge-hjirtat med rubriken ”Krama
mig” pa flertalet av dem. M6tet med alla positiva, hir-
liga minniskor var ett viktigt inslag i vart arbete med att
skapa en attraktiv region.

MOTEN, FRAMTIDSDISKUSSIONER
OCH AFFARSMODELLER

P4 samma satt medverkade vii Business and Pleasure samt
Trigger Creative Conference. Den senare dr musikbran-
schens tillfélle att triffas samtidigt som varldens musikelit
finns utanfor konferenslokalerna.

- Huvudsyftet med Trigger dr att skapa en motesplattform
t6r musikindustrin och dess kringliggande verksamheter.
De far traffas for att diskutera musikbranschens framtid,
affirsmodeller, utvecklingsmdjligheter och stimulera olika
niringsgrenar att borja samarbeta, berdttar Asa Podgdrski,
Naringslivsutvecklare pa Boomtown.

Business and Pleasure ir en métesplats som bygger pa
Open-space-metoden dir deltagarna sjilva bestimmer
agendan. I dr var temat ’hur kan Dalarna utvecklas?”.
Pa plats fanns representanter fran privat néringsliv, of-
fentliga verksamheter och inspiratérer fran bl.a. YEOS
— Young Entreprenours of Sweden.

INTERNATIONELL
SAKERHETSKONGRESS | FALUN

Safety Conference i Falun var ett omfattande interna-
tionellt arrangemang dir vi medverkade pa plats under
konferensen som virdar och virdinnor. Vi triffade
minga utlindska gister vilket var ett bra tillfille att 6va
oss pd att beritta om regionen pé engelska.




NARINGSLIVSUTVECKLING

Vem gor

vad

| gemensamma
utmaningar?

For oss som jobbar med niringslivsutveckling 1 Dalarna
ar det lite av ”upp- och nervinda virlden” just nu. Sam-
tidigt som niringslivet blomstrar i delar av vér region har
andra kommuner bekymmer.

Det mesta av det operativa utvecklingsarbetet i var region
sker lokalt hos kommunernas niringslivsenheter. Nérings-
livscheferna triffas regelbundet fér att stimma av vad
som hinder lokalt och hdlla varandra uppdaterade om
vad som hinder regionalt. Det dr ocksd da vi diskuterar
gemensamma utmaningar och initierar gemensamma ut-
vecklingsprojekt. Naringslivschefsgruppen utgér ocksa en
plattform f6r uppféljning av projekt och aktiviteter som
Falun Borlinge-regionen genomfor.
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All personal vid niringslivsenheterna triffas tillsam-
mans med personalen vid Falun Botlinge-regionen
en gang per dr. I dr tridffades vi i Sdfsen dér vi hade
omvitldsbevakning och analys som tema. Det rader
samstimmighet om vikten av att vi bevakar och ana-
lyserar det som hinder 1 omvirlden. Svérigheten ar att
avgrinsa arbetet och hitta en effektiv struktur pa ”vem
g6t vad”. Vi konstaterade ocksa att det dr svart att Gver-
blicka vad olika projekt och aktérer gbér inom omradet
och att den funktionsanalys som pagar ir angeligen f6r
att effektivisera dven omvarldsarbetet.






NARINGSLIVSUTVECKLING

Att vara foretagare ar det roligaste som finns!

Foregangaren till projektet, “Driveget”, pagick under
aren 2007-2010. Under perioden arrangerades 290 akti-
viteter som besOktes av totalt 1400 deltagare. Deltagarna
har inte bara kommit frin niromradet, utan dven frin
Ovriga Dalarna, Stockholm och Géteborg,

Att vi har manga dldre féretagare dr positivt i den bemait-
kelsen att det finns ett kunnande och en erfarenhet som
de byggt upp under arens lopp. Utmaningen ligger i att
f6ra 6ver kunnandet och resurserna till en ny generation.
Foretagarna star infor, f6r dem, en helt ny utmaning da
deras féretag ska forberedas f6r och genomga ett dgar-
skifte. For regionen dr det viktigt att vi ser till att denna
process sker smidigt och blir Iyckosam.

GEMENSAM WEBB

Under dret har hemsidan www.driveget.se blivit regio-
nens sida for inspiration, nyttig information och kon-
taktuppgifter till olika rddgivare fér personer som ar
intresserade av att bli féretagare. Pa sidan finns dven en
gemensam kalender med de aktiviteter som arrangeras
for nyforetagare 1 regionen.

INSPIRERA, INFORMERA,
INTRODUCERA

Minga féretagare star infor ett dgarskifte. I JonkSpings
lin tillfrdgades ett antal féretagare om vad de upplevde
som det storsta hindret med att inleda dgarskiftesarbetet.
Det vanligaste svaret var att de tyckte det var sd roligt att
vara foretagare att de inte ville sluta.

Under aret har vi fokuserat pa omradena Inspirera, Infor-
mera och Introducera. Arbetet riktar sig bade till foreta-
gare som ska inleda ett dgarskifte och till personer som
vill 6verta foretag. Som ett led i detta har vart samarbete
med Handelshogskolan i Jénkoping och deras avdelning
CeFEO (Centre for Family Enterprise and Ownership) in-
tensifierats. CeFEO har bade ett stort teoretiskt och prak-
tiskt kunnande inom “mjuka virden” i ett dgarskifte. Pro-
cessen handlar i férsta hand om ménniskor. Att planera
och genomfora ett dgarskifte tar bade tid och emotionell
kraft. De mjuka virdena har en central betydelse for resul-
tatet och processen i ett dgarskifte.

Arbetet med att starta upp ett Agarskiftescentrum har
inletts och tanken 4r att det ska vara navet 1 den struktur-
omvandling som kommer att ske hos regionens nitingsliv.



AKTIVITETER UNDER ARET:

Seminarieserien "Att bli féretagare”
Antal tillfillen: sex seminarieserier med sju triffar vardera
Deltagare: 91 potentiella féretagare

Innehall: Starta eget-information. Arrangeras i samar-
bete med NyféretagarCentrum

Seminarieserien ”"Overta ett féretag”
Antal tillfillen: ett seminarietillfille med fyra triffar.
Deltagare: 18

Innehall: Grundldggande kunskaper om hur man
Overtar ett foretag

Traffar for radgivare och experter
(revisorer, skatteexperter, banker m fl)

Antal tillfdllen: tva

Deltagare: 15

Innehall: Information om Agarskiftescentrum och att
engagera deltagarna i dgarskiftets “mjuka virden”

Informationskvallar

Antal tillfdllen: tre

Deltagare: 25

Innehall: Inspirera, informera och introducera foreta-
gare 1 dgarskifte

Inspirationskvallar

Antal tillfallen: sex

Deltagare: 84 potentiella foretagare.

Innehall: Inspiration f6r personer som vill bli féretagare.
Foretagare, radgivare och experter berittar, inspirerar, och
ger tips




NARINGSLIVSUTVECKLING

Infrastruktur som motor for tillvaxt

Vil utbyged infrastruktur dr en férutsittning for att
skapa en livskraftig region. Arbetskraftsforsorjning,
turism och industri dr helt beroende av vil fungerade
jarnvigar och vigar. En sidan utveckling uppnas genom
att sikerstilla en infrastruktur som mdojligg6r hallbara
resor och transporter. Effektiva transporter dr avgo-
rande f6r regionfoérstoring och ett konkurrenskraftigt
niringsliv. Regionens aktérer maste enas kring gemen-
samma prioriteringar inom infrastrukturomradet f6r att
ha en chans att nd ut med sina budskap.

STRATEGISKA MAL

Verksamhetens strategiska mal 4r att:
* Regionen skall fortitas genom att utveckla trans-
portinfrastrukturen. Det férutsitter att den regioninter-
na kommunikationen och samspelet kring etablerings-
strategier ir effektiv. Bolaget samordnar och driver
processen inom omradet.
* Transportinfrastrukturen 4r och ska vara en tillging
tor naringslivets produktion och lingsiktiga utveckling.
* Bolaget ska ha ett fortroendefullt och nira sam-
arbete om infrastrukturfrigor med Region Dalarna,
Trafikverket, stora transportképare, operatérer och
andra aktérer inom trafik- och transportomradet.
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Falun Botlinge-regionens roll som motor f6r tillvixtarbe-
tet kriver ett starkt engagemang f6r utvecklingen av in-
frastruktur, bade 1 det regionala och i det nationella per-
spektivet. Bolaget har inlett arbetet genom att ta ansvar for
samordning av Gvergripande infrastrukturfragor for vira
sex kommuner.

SAMORDNA KOMMUNERNA

Vid sidan av I6pande strategiskt arbete dr Falun Bor-
linge-regionen ocksd en aktiv part i regionens strate-
giska projekt Intresseféreningen Dalabanans Intres-
senter, Partnerskap Bergslagsbanan, Bergslagspendelns
Intressegrupp, Bergslagsdiagonalen samt Partnerskap
E16. Bolagets roll i projekten ér att samordna dgarkom-
munernas medverkan samt agera bollplank och kom-
petensresurs.

FORTYDLIGA ROLLEN

Péaverkansarbete, nitverksbyggande och synliggérande
av regionen dr viktigt for att nd framgang. Utvecklad
transportinfrastruktur skapar samhillsutveckling.

Infrastrukturens betydelse f6r samhillsutvecklingen be-
héver tydliggoras. Det bor ske i form av en strukturbild.
Strukturbilden ska gripa Gver flera strategiska omraden.






NARINGSLIVSUTVECKLING

Manniskor skapar tillvaxt

Under aret har projektet ”"Kompetensforsorjning for
regional tillvixt och konkurrenskraft” avslutats. Pro-
jektet inleddes varen ar 2008 och en av de viktigaste
delarna i projektet har varit att vicka intresse for kom-
petenstorsorjningsfrigan, framforallt hos de sma och
medelstora arbetsgivarna i regionen som saknar egna
HR-resurser.

En annan viktig del har varit att skapa verktyg och sam-
arbeten som undetlittar for foretagen att rekrytera den
kompetens de behover till sina verksamheter.Vi har
bland annat arbetat med coachprogram i HR-fragor, ut-
vecklat nya natverk och tagit fram en kompetensbank.

Till var hjilp i utvecklingsarbetet har vi utgatt frin be-
provade arbetssitt och anvint etablerade nitverk som
byggts upp inom Rekryteringslots Dalarna. Projektet har
genomforts i samarbete med Hamarregionen Utvikling i

gy |
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Norge och under projekttiden har vi hjilpt dem att bygga
upp en motsvarighet till Rekryteringslots Dalarna. Paral-
lellt har vi tillsammans anpassat rekryteringslotsfunktio-
nen och samtidigt har vi anpassat funktionen till de sma
och medelstora arbetsgivarna.

FRAMGANGSRIKT

TROTS SVAR START

Totalt har drygt 1 600 personer tagit del av projektaktivi-
teterna, jimt férdelat mellan Hamarregionen och Falun
Bortlinge-regionen. Intresset for att diskutera kompe-
tensférsorjningsfragor och utvecklas inom omradet har
varit stort trots att inledningen pd projektet inte blev den
vi 6nskade.

Vi hade precis startat arbetet nir laigkonjunkturen slog
till hosten ar 2008 och fokus hos manga arbetsgivare flyt-
tades frin rekryterings- till uppsigningsfrigor. Efter dis-
kussioner 1 savil projektgrupp som styrgrupp beslutade
vi oss trots allt for att fortsitta arbetet enligt planen och
det visade sig vara lyckosamt. Medvetenheten for att ak-
tivt arbeta med kompetensférsorjningen framat har ékat.
Minga har sett utmaningen nir en stor andel arbetsta-
gare forsvinner fran arbetsmarknaden samtidigt som det
ir fa manniskor med ritt kompetens som fyller pa.






NARINGSLIVSUTVECKLING

Klusterbildningar ger nya idéer och samarbeten

I linet finns ett antal klusterbildningar som genom
olika projekt driver tillvixtarbeten inom sina respektive
branscher. Falun Botlinge-regionen har under de se-
naste dren medverkat aktivt 1 tvd av dem; Triple Stee-
lix och High Voltage Valley. Under hésten har bolaget
ocksa medverkat i ett projekt for kvinnors foretagande
inom klusterinitativet I'TS.

HIGH VOLTAGE VALLEY, HW

Mycket positivt hinder i niringslivet i Ludvika och
Smedjebacken. Det skapar riktigt goda forutsittningar
for HVV att bygga upp ett kraftfullt och internationellt
kint kluster. HVV startade under aret ett leverantors-
nitverk tillsammans med inkSpsavdelningarna pa ABB.
I nitverket medverkar fem féretag som alla identifierats
som viktiga leverantorer till ABB. Féretagen finns i Lud-
vika, Smedjebacken och Mora. Projektet kommer att
rikta in sig mot produkt- och processutveckling, gemen-
samma inkép och marknadsféring. Bonnie Andersson
ir projektledare for nitverket och i december borjade
Kathrine Abrahamsen som ny processledare f6r HV'V.

TRIPLE STEELIX

Triple Steelix verkar idag Gver hela var region, med tyngd-
punkt i Falun, Borlinge och Smedjebacken. T.ex driver
Triple Steelix ett vindkraftsprojekt som f6rvintas resul-
tera i nya verksamheter kring Falun och Frimby hallar.
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En konkret etablering som klusterinitativet bidragit till
ar 3D Vision AB i Siter.

Vira vigar korsas ocksd i de projekt som Falun Bor-
linge-regionen bedriver. Seminarier som arrangerats
inom Falun Borlinge-regionens projekt ”Kompetens-
forsorjning for regional tillvixt och konkurrenskraft”
har genomférts tillsammans med Triple Steelix.
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NARINGSLIVSUTVECKLING

I bérjan av dret avslutade vi projektet "Handel och re-
gional tillvixt”. Projektet har genomférts i samverkan
med Hoégskolan Dalarna, Linsstyrelsen, Region Da-
larna och de lokala niringslivskontoren. Hégskolan har
anlitats som den operativa kraften i projektet. De har

Framgangsrikt samarbete kring handel och regional tillvaxt

bland annat bistitt Borlinge kommun med framtagan-
det av deras handelsstrategi och tagit fram underlag 61
det strategiska arbetet med handelns utveckling i de 6v-
riga fem kommunerna.

Unders6kningar har gjorts utifran varje enskild kom-
muns behov av kunskapsunderlag f6r det lokala arbetet.
Samtidigt har arbetena utgitt ifran ett regionalt perspek-
tiv pa handelns utveckling i Falun Borlinge-regionen
och i Dalarna. Tillsammans med Hégskolan och Lins-
styrelsen har vi arbetat med en plan f6r det fortsatta
utvecklandet av handeln. Den ska kopplas nidrmare be-
s6ksndringen och pilotlinssatsningen. Arbetet med ett
nytt projekt inom omradet fortsitter under varen 2012.



KOMMUNSAMVERKAN

Kraft, kompetens
och kreativitet nar
kommuner samverkar

Under de senaste aren har Falun Botlinge-regionens
kommuner kommit varandra narmre och utvecklat fler
samarbeten. Fordelarna dr manga, bade for de storre
och mindre kommunerna.

- Tack vare kommunsamarbetet kan vi t.ex erbjuda st6d
i ndringslivsfrigor, nyféretagarradgivning, storre kunnan-
de pa bredden och djupet. En liten kommun som Siter
skulle inte ha resurser att ordna allt det pa egen hand,
sdger Christer Malmstedt, kommunchef i Siter.

De gemensamma projekten och bolagen har tva huvud-
spar; ett internt och ett externt. Externt dr det viktigt
att bli en starkare aktér och paverkare. Fler méanniskor
och storre region, desto storre méjlighet att paverka. Det
kan gilla infrastruktursatsningar savil som marknads-
toring eller turism. Internt i kommunerna dr f6rde-
larna att kunna forenkla, forbattra och effektivisera
det dagliga arbetet.
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Bittre utbud for regionens gymnasieungdomar, storre
mojligheter till kompetensutveckling och manga andra
gemensamma satsningar dr exempel pa det.

Under ar 2011 inleddes flera samverkansprojekt, bland
annat kring alkohol- och tobakstillstind, samt ekono-
mi- och personalfrigor. Overférmyndarverksamheten
i regionens kommuner slogs under aret samman till en
gemensam organisation. En projektledare anstilldes f6r
att fa fart pd samarbetet kring inképsverksamheten. I
flera av verksamheterna finns ett begrinsat antal hand-
liggare, vilket skapar en sarbarhet. Genom samverkan
far vi ocksd en betydligt bredare och djupare kompetens
till gagn for alla.

- Det viktigaste dr att politiker och tjanstemén pa alla ni-
vaer borjar lira kinna varandra, samarbeta och pa allvar
kan borja dra nytta av varandras kompetenser, menar
Christer Malmstedt.






KOMMUNSAMVERKAN

Fria val pa lika villkor

Sex, dtta, nio, kanske tio kommuner. Gysam vixer och
arbetet for att gemensamt skapa ett gediget utbild-
ningsutbud fér vara ungdomar har blivit viletablerat.
Ar 2011 gick startskottet for den nya gymnasieskolan
GY11. Gysam-kommunerna har valt att méta de nya
utmaningarna tillsammans.

Nya program och inriktningar stiller stora krav pa ut-
veckling av verksamheten men ocksa méjlighet till lokal
specialisering och kraftsamling kring speciella utbild-
ningar. Inom samverkansomridet viljer eleverna fritt
pé lika villkor mellan alla de utbildningar som erbjuds.

SPRAKUNDERVISNING PA DISTANS

Arbetet har nu kommit sd lingt att utrymme skapats
dven for gemensamma utvecklingsarbeten. Det fOrsta
riktigt stora projektet r6r sprakundervisning pa distans.
Spriken for en tynande tillvaro i gymnasiet. Det nya
humanistiska programmet fick t.ex. vildigt fa sékande.
Detta samtidigt som vi befinner oss i en allt mer in-
ternationell miljé! Gysam har pabdrjat ett utvecklings-
arbete tillsammans med Hoégskolan Dalarna fOr att
utveckla sprikundervisning pa distans, dir eleverna,
oavsett var de genomfér sin gymnasieutbildning kan fa
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ett stort urval av sprakundervisning, Malsittningen dr
att alla elever 4r 2013 ska ha méjlighet att vilja mellan
12 olika sprik oavsett pa vilket program eller pa vilken
skola man gar. I de fall undervisningen inte kan ges lo-
kalt I6ser man det med distansundervisning. Under ar
2011 nidde vi delmalet fyra sprak.

Utvecklingen ger optimeting av resurser, Okad valfrihet
och kompetensutveckling. Sprakprojektet 4r en pilot. Tan-
ken dr att Gysam pa sikt kunna skall tillgodose specialin-
tressen i sd stor utstrackning som mojligt inom alla imnes-
omréaden. De kurser som far for fa sékande lokalt kan bira
sig om man far tillgang till hela elevunderlaget i Gysam.

Gysam arbetar fOr ett stort utbud, storre effektivitet
och hég maluppfyllelse.




KOMMUNSAMVERKAN

Gemensam sak for smartare affarer

Den forsta september inleddes projektet ’Upphandlingssam-
verkan”, ett projekt som ska utreda hur en férdjupad samver-
kan nir det giller vara kommuners upphandlingsverksamhet
kan astadkommas.

Med tanke pi att cirka en tredjedel av kommunernas budget gér
till upphandling av varor, tjinster och byggentreprenader och
pa att offentlig upphandling blir alltmer komplex 4r det hir ett
angeldget projekt. Det handlar bide om att géra goda affirer
och att genomféra upphandlingar pa ett juridiskt korrekt satt.

MAL- OCH PROBLEMFORMULERING

Under hésten har triffar genomforts med upphandlare, kommun-
chefer och ekonomichefer i alla kommunerna. Syftet har varit att
ta fram en problembild och en malbild f6r projektet. Kommuner-
na har idag helt olika roller {61 sina upphandlingsfunktioner, nigra
har en mer centraliserad upphandling och andra en mer decentra-
liserad. Kommunernas upphandlare har regelbundna triffar, men
det har 4nda av olika anledningar gjorts férhillandevis fi gemen-

samma upphandlingar.

Det finns stora férvintningar pa projektet. Processledaren rik-
nar med att ldgga fram forslag till en framtida organisation un-
der varen dr 2012. Da kan beslut fattas i kommunerna i slutet
av forsta halviret och efter en mjukstart under slutet av andra
halviret kan en ny och gemensam upphandlingsorganisation
vara i skarp drift vid drsskiftet 2012/13.




KOMMUNSAMVERKAN

Rattssakerhet i fokus pa OIS

Redan under 4r 2010 initierade Falun Borlinge-regionen
en studie f6r att utreda om en sammanslagning av kom-
munernas 6verférmyndarverksamheter var genomfor-
bat. I de flesta kommuner finns bara en eller ett fatal
personer som arbetar inom verksamheten, vilket skapar
stor sirbathet. Den gemensamma otganisationen, OIS
(Overférmyndare i samverkan i Falun Borlinge-regio-
nen), gor att resurser utnyttjas pa ett mer effektivt sitt
och kompetensen breddas. Inom gruppen finns idag en
verksamhetschef och dtta handliggare, varav tre med
juristkompetens. En av handliggarna har dessutom en
samordnarfunktion.

- Det hir dr ett bra exempel pa regionsamarbete menar
Laila Duvstrém verksamhetschef pa OIS. Tack vare att
vi samverkar blir forutsittningarna lika f6r alla Dalar-
nas medborgare, och rittssakerheten for den enskilda
individen Gkar.

MER RESURSER GER
SNABBARE HJALP

Behovet av férvaltare, férmyndare och goda méin Gkar
kraftigt 1 regionen. En allt dldre befolkning och manga
ensamkommande flyktingbarn 4r de tva frimsta anled-
ningarna. Uppdragen bemannas av privatpersoner som
far ett arvode, i manga fall maste individen snabbt fi
hjalp. Dar har den nya organisationen sin storsta styrka.

Borlinge kommun ir virdkommun fér organisationen
och har arbetsgivaransvaret, men styrgruppen har re-
presentanter fran Falun Borlinge-regionens samtliga
kommuner.



KOMMUNSAMVERKAN

Nytt turismbolag ska framja besoksnaringen

Visit Falun Botlinge ombildas och skapart ett aktiebo-
lag tillsammans med de 6vriga kommunerna i regionen.
Det dr ett langsiktigt projekt, verksamt fran och med
ar 2012, t6r en gemensam satsning pa utveckling och
frimjande av turismen i sédra Dalarna. Aven Avesta
och Hedemora har bjudits in, men avvaktar tills vidare.
Hakan Rosén, Ludvikas turismchef, hoppas pa att dven
de kommer med i samarbetet si smaningom.

Visit S6dra Dalarna ger méjligheter till starkare bes6ksni-
ring och konkurrens med andra regioner. Genom att ef-
fektivt marknadsféra och paketera olika upplevelser ska
det bli mer attraktivt fOr turister att besdka sddra Dalarna.
Bolaget ska gora sédra Dalarna till en tydlig destination 1
Dalarna, tillsammans med fjillvitlden och Siljansregionen.

VERKSAMHETEN IGANG

Sedan hésten ar 2010 har kommunerna arbetat med den
nya gemensamma organisationen och ett avtal skrevs
pé under slutet av ar 2011. Bolaget kommer att dgas till
51 % av niringslivet och 49 % av kommunerna. Avtalet
som stricker sig fram till slutet av ar 2015, inkluderar
bland annat affirsutveckling, férvaltning av turistbyra-
erna och marknadsféring.

Genom det nya bolaget som nu satt igang sin verksamhet,
bérjar dven det konkreta arbetet med att utveckla besoks-
niringen. Det ger 6kade resurser och bredare kompetens
inom verksamheten. Det gynnar bade forsiljning och in-
formation inom respektive kommun.

Hakan Rosén har foljt utvecklingen inom turismnéringen
och sdger att mycket foérindras, frimst inom tekniken.

- Idag krivs spetskompetens, vilket kan vara svart i mindre
organisationer. Det fatligaste dr att sitta sig ner och tro
att man dr klar, ingen blir ndgonsin fulldrd!

Han menar att regionen har mycket att erbjuda sina be-
sOkate och att ett si vatrierat utbud kan locka en stor
publik.

- Kontrasterna mellan Peace & Love och tystnaden
i Finnmarken 4r magisk. Outdoorutbudet dr kanske
s6dra Dalarnas allra storsta styrka, tillsammans med allt
frin Carl Larsson och industrihistoria till stora evene-
mang som Skid-VM 2015, avslutar han.

27



FALUN BORLANGE
REGIONEN

FALUN BORLANGE-REGIONEN AB. FORSKARGATAN 3. 781 70 BORLANGE. 0243-24 80 40
INFO@FBREGIONEN.SE. WWW.FBREGIONEN.SE

FALUN BORLANGE GAGNEF LUDVIKA SMEDJEBACKEN SATER



